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Trong boi canh ciia mét nweée néng nghiép, san xudt néng nghiép cé vai tré vé cing quan
trong trong tang truéng va phat trién bén ving ciia mede ta. Poi méi cong nghé va doi méi?
trong cdc linh viee khdc nhau ciia san xudt luén déng vai tro quyét dinh trong canh tranh va
tang truong kinh té néi chung, va trong dé c¢é san xudt néng nghiép néi riéng. Ly thuyét vé doi
mdi (innovation) va kinh té hoc ciia déi méi (economics of innovation) la mét trong nhitng khdi
niém twong doi méi cua kinh té hoc va dwoc dé xudt vao giita nhitng nam 30 (Schumpeter,
1934), va sau d6 dwoc phat trién ddy di hon qua cac nghién civu ciia Solow (1956). Sau do,
Nelson va Winter (1982), Lundvall (1992) dé phat trién 1y thuyét vé hé thong déi méi (inno-
vation system). Trén co s¢ khdi niém vé hé thong doi méi nganh (sector innovation system) do
Malerba (2004) phdt trién, nham cu thé hod hon quan diém vé mét hé thong doi méi, tac gia
Edquist (2005) da dwa ra mét s6 hé quan diém vé cdc chirc nang doi méi (innovation func-
tions) va cdc tac nhan thwc hién doi méi (innovation actors). Theo quan diém ndy, cé muwdi
chirc nang déi méi ma mot hé théng déi méi can thiee thi dé cé thé thic déy manh mé cac hoat
déng doi méi ciia doanh nghiép néi riéng va toan nén kinh té néi chung. Bai viét nay’ tap trung
vao viéc phan tich hé théng déi méi trén vi du ciia nganh san xudt ché ¢ Viét Nam, xem xét
hoat dong cua cac tac nhan va miec do ma nhigng chirc nang doéi méi dwoc thue thi.

Tw khoa: ché Viét Nam, tréng che, ché bién, tiéu thu, d6i mdi, cong nghé

1. Tong quan vé nganh sin xuit che

Theo bao cdo cua Hiép hoi Che, dién tich tréng
che cta Viét Nam hién nay la 125.000 ha, dirng thtr
nam thé gioi vé dién tich (VITAS, 2006, No.3).
Hién nay hau hét cac ving trong ché ¢ phia Béc va
mién duyén hai Trung bo van canh tac cac gidng che
truyén thong, ving cao nguyén Lam Pong va Moc
Chau dang dugc thay d6i co cdu trong véi cac gidng
che nhép ngoai tor Nhat Ban va Pai Loan.

Hé théng thi truong ciia nganh ché Viét Nam co
thé chia thanh 3 mang chinh 13 san xuét, ché bién va
thuong mai. Nhin chung, c6 2 kénh chinh vé tiéu thu
cac san pham cua ché: (i), cac nha may dong tai cac
vung che 16n, va (ii), cac ho nong dan quy mod nhd,

tu phat va phat trién manh trong nhimg nim gin
day, hay con goi 1a thi truong tu do. V& thi truong
xudt khau, khoang 80% san luong ché Viét Nam
duoc xuét khau, ¢ 92 thi truong trén thé giéi. Tuy
nhién khac véi che tiéu thu trong thi truong néi dia,
ché xuét khiu cua Viét Nam chu yéu 1a du6i ban
thanh pham hodc dang ché nguyén liéu va cha yéu
duoc xuit khiu va tai ché bién & mot nude thir ba.
Hién nay, Viét Nam la nude cé dién tich che 16n
thir 5 trén thé gidi trong s6 cac nudc san xuét che va
1a nha xuat khau che 16n thir 6 trén thé gidi, san
luong xudt khau da tang gip 10 l1an trong thap ky
(VITAS, 2006, No.3). San luong che da tang dang
ké trong 15 nim qua, nhung sy gia ting d6 khong
dot bién va bi kiém soat kha chat. Xuat khau ché cua
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Viét Nam van chua c6 anh hudng nhidu dbi véi gia
ché thé gioi, dimg déu danh sach nhap khiu ché Viét
Nam la Iraq, Pakistan, Pai Loan, Nga, An b6, Ba
Lan, Nhat Ban, Hoa Ky va Bi, chiém 90,86% khbi
lwong va 89,9% tri gia. Tuy nhién, thi phan che Viét
Nam tai nhitng nuéc nay van con nhé bé va dang bi
canh tranh gay git.

Khoé khin cho cic doanh nghiép xuét khau ché la
(i) gia ca va nhu cau thi truong khong 6n dinh, co
thé thay rd tinh trang nay nam 2003; (ii) thi¢u von;
(iii) canh tranh gay git; (iv) Chat lugng ché khong
déu va khach mua tir chdi; (v) nguyén lidu dau vao
khong ddng déu va (vi) thuong hiéu ché Viét Nam
van con chua phd bién véi cac khach hang nudc
ngoai, mot phﬁn vi ché Viét Nam duoc xuét khau
dudi dang ché nguyén ligu.

Nhin chung nganh che Viét Nam da cé nhing
budc tién 16n ké tir sau khi c6 chinh sdch d6i méi,
dic biét 1a vé san luong xuét khau, tuy nhién ché
Viét con gitt mot vi tri kha khiém t6n ca vé gia ca va
sO lugng trén thi truong che thé gisi.

2. Hoat dong san xuit va phat trién cong nghé
trong nganh ché Viét Nam

2.1. Cong nghé wom tao va lwa chon giong

San xuét che phat trién manh véi sy thanh 1ap cua
cac nong truong qudc doanh chuyén trdng ché, su
nhap khau cua cac gidng ché méi va su cai tién
phuong phap canh tac che, dic biét 1a ning suat che
tang nhanh vao nhitng nam cudi thap ky 90 dén
2005. Trong nhiing ndm cua thap nién 1980 va
1990, Vién Nghién ctru Che da chon tao va tréng
trén dién tich 1én mot sb giéng ch¢ moi (PHI,
IRI777) cho ning suét va chat luong cao hon dé ché
bién thanh ché den theo cong nghé truyén thong.
VINATEA va mot sé cong ty ché lién doanh véi
Nhat Ban, Trung Quéc va Pai Loan da chon va
tréng mot sb giéng ché mdi c6 huong vi dac biét,
chat luong va niang suat cao nhu Bat Tién, Phuc
Van tién, Shuchong, Olong. .. K& tir 1990s, Viét
Nam da nhap khau 33 giéng méi tir Dai Loan, Trung
Qudc, Nhat Ban va An Do. Trong 5 nim gan day
(2001-2006), d4 c6 nhiéu nghién ctru va dua vao san
xut thanh cong mot sé dy an phat trién giéng trong
viéc bao ton va phat trién cac gidng ché wu thé cii va
nhap khau giéng moi.

2.2. Cong nghé trong va cham séc ché

KV thuat canh tac cheé nhin chung con lac hau,

phan bon duoc str dung chua hop 1y va thude trir sau
thi duong nhu bi lam dung qua murc vi cac muc dich
thuong mai, gdy anh hudng xau t6i stirc khoé cong
dong va moi truong. Cung voi phuong phap canh
tac, cac bién phap ky thuat nhim nang cao ning
suét, dam bao vé sinh va chét lugng che cling dan
duoc cai tién, dong thoi cac bién phap phong chdng
sdu bénh tién tién hon ciing dd bt dau duoc gidi
thi€u va ap dung vao viéc cham soc cac vuon che.

2.3. Cong nghé thu hoach ché

Cong nghé thu hoach ché ciing anh hudéng nhiéu
dén nang suét va chat lugng ché. Phuong phép thu
hoach ché 1a nhiéu dot (hinh thirc hai san chat) ciing
1a mot cach dé tang nang suat va thuc day cay che
tang truong t6t hon. Gan dy, may dén va may hai
ché dang duogc nghién ctru phat trién ¢ dién rong va
phuong phép nay hién nay méi dang ap dung ¢ cac
nuong che 16n (nong trudng).

2.4. Cong nghé ché bién

Vé co ban qui trinh ché bién ché 1a qua trinh 1am
kho 14 ché tuoi va lam giam lugng chat am tir 75-
83% xuéng khoang 3%. Su khac biét cua cac loai
ché phu thudc vao gidng ché va qui trinh ché bién,
ché den va ché xanh 13 hai san phdm ché chinh. Ché
xanh dugc ché bién chi yéu theo cong nghé truyén
thdng, cong nghé ctuia Nhat Ban, Trung Qubc va Dai
Loan nhu Olong, Suchong,v.v... DPdi v6i che den ¢o
hai phuong thirc ché bién chu yéu d6 1a Orthodox va
CTC (Cut, Tear and Curl) lién quan dén cac budc
ché bién chu yéu la: thu hoach ché tuoi, lam kho,
vO, 1én men, séy, phan loai, déng goi.

3. H¢ thong ddi méi trong nganh che

Khai niém vé 10 chirc ning d6i méi (innovation
functions) do Edquist (2005) dé xuat duoc sir dung
nhu khung phan tich trong tdm cua nghién ctru nay
bao gdm:

- Nghién ctru va phat trién;

- Xay dung nang luc;

- Hinh thanh thi trudng méi cho san pham;

- Céc yéu cau vé chit luong;

- Hinh thanh va thay dbi cac t6 chic;

- Mang luéi, hoc tap 14n nhau va lién két tri thirc;

- Tao ra va hinh thanh cac thiét ché;

- HO trg cac cong ty dang doi méi: wom tao, hd
tro va tu Vén;
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- Cung cip tai chinh cho qua trinh d6i méi;

- Cung cép dich vu tu van.

Tét ca céac chuc nang trén dugc thyc hién xoay
quanh cac mbi lién két giira tac nhan (actors) trong
hé thong doi méi.

3.1 Cdc tic nhin

3.1.1. T6 chikc nghién ciru va phat trién

T6 chirc nghién ctru va phat trién quan trong nhat
trong nganh che 1a Vién nghién cuu Che thude
VINATEA, véi chiic ning nghién ctru va phat trién
cong nghé giéng, cham soc, thu hai, ché bién che,
cling nhu chuyén giao cong nghé cho cac doanh
nghiép khac trong toan nganh ché Viét Nam. Vién
nghién ciru ché tién hanh nghién ctru vé canh tac,
ché bién va cung cap cac dich vu khuyén nong, dao
tao. Tinh dén thang 12/2006, Trung tim nghién ctru
Che¢ c6 hon 70 can bd nghién curu va ky thuat vién.
Ngoai Trung tdm nghién ctru Che, tham gia vao cac
hoat dong R&D trong nganh che, con co cac vién va
truong dai hoc khac cling tham gia vao viéc lam chu
va chuyén giao cic cong nghé ché bién ché nhu
Vién ting dung Cong nghé (B6 Khoa hoc va Cong
nghg), Vién Co khi va dung cu Nong nghi¢p, Vién
bién ta- Tin hoc va Tu dong hoa, Khoa Ché bién
Thuc phém cua Truong DPai hoc Bach Khoa Ha Noi,
Truong Pai hoc Bach khoa TP HCM, Trung tam
cong nghé cao va thiét bi tién tién (thuoc VITAS).

3.1.2. Cac doanh nghiép

Viét Nam c6 635 doanh nghié€p san xuét, ché bién
va kinh doanh ché véi cong suat tir 3 dén 7 tin che
troi mot ngay va hon 10.000 cic hd so ché che
(Thy, 2006). Hién nay c6 4 loai hinh doanh nghiép
chinh: (i) doanh nghiép nha nudc; (ii) cac cong ty
lién doanh va cong ty nudc ngoai; (iii) cac cong ty
trach nhiém hitu han va cac ho ché bién co dang ky;
(iv) c4c ho ché bién khong dang ky.

Céc doanh nghiép nha nude chiém vi tri chu dao
trong nganh che, dac biét 1a trong ché bién va xuat
khau, dién hinh 1a Tong Coéng ty Che Viét Nam
(VINATEA) c6 khoang 2500 cong nhan k¥ thuat, 25
nha may ché bién ché dugc trang bi cac day chuyén
cong nghé hién dai, hai trung tim tinh ché va dong
g6i, hai nha may co khi chuyén ldp dat va san xuat
cac thiét bi ché bién che, ba cong ty xudt nhap khau
ché, mét chi nhanh chuyén phan phdi ché ¢ Nga, ba
cong ty lién doanh. Nhin chung, cong suat ciia cac
doanh nghiép nha nudc con nho, sb doanh nghiép

nha nudc co cong suat dudi 5000 tin ché kho mdi
nam chiém hon 40%. Chi c¢6 2,4% trén tong sb cac
doanh nghiép nha nudc hoat dong véi cong suét trén
5000 tan che khd mdi nam.

Céc doanh nghiép tw nhdn c6 kha ning tim kiém
thi truong xuit khdu nhung khong c6 di ving
nguyén liéu va/hodc thiét bi ché bién nén phai mua
san pham cua cac doanh nghiép nha nuéc? .

Bén canh d6 c6 sy dong gop tuong ddi 16n vé
viéc phat trién thém cac giéng ché méi & Viét Nam
ctia cac doanh nghiép cé von dau tw nuée ngodi, dic
biét 1a 21 cong ty lién doanh va dau tu trong linh
vuc che cia Pai Loan va Nhat Ban.

3.1.3. Cdc tac nhan nuwdc ngoai

Tuy cac tac nhan nudc ngodi tham gia vao nganh
san xuat che chua lau, nhung da dong gop mot phan
thay d6i dang ké trong toan bo nganh ché nhu cdc t6
chirc quoc té (CIDSE hd trg chuong trinh hudng t6i
san xut ché theo intergrated pest management -
IPM) hoic CECL Cdc doanh nghiép c¢é vén dau tw
nieée ngoai qua khoi dau ciia mot s6 thanh vién cua
VINATEA lién doanh véi cac nha dau tu nude ngoai
dé 1ap nén cac cong ty lién doanh, dién hinh nhu
Cong ty Song Cau véi mot dbi tac Nhat Ban ¢ Thai
Nguyén, Cong ty Phii Bén 14 lién doanh giita Viét
Nam véi tap doan SIPEF (Vuong Qudc Bi), Cong
ty ché Pha Pa lién doanh giita VINATEA va ddi tac
Iric & Phu Tho. Cho dén nay (2006) c6 hon 20
doanh nghiép c6 v6n dau tu nude ngoai trong nganh
che ciing da di vao hoat dong trén pham vi ca nudc
bao gdm 2 loai: hop dong, hop tac lién doanh va
100% vén dau tw nudce ngoai duoc phan bd nhu sau:
9 doanh nghiép & phia Bic va 11 doanh nghiép c6
von dau tu nude ngoai ¢ phia Nam (Phong, 2006).
Céc tac nhan nudc ngoai da tham gia va dong vai tro
tich cuc trong viéc thiic day sy phat trién ctia nganh
ché ¢ Viét Nam qua hoat dong khoi phuc va phat
trién cac vung che tap trung, chuyén canh truyén
thong, gbp phan thic day phat trién va chuin hoa
chit lugng & cac vung ché véi gibng méi va cong
nghé hién dai.

3.1.4. Nguoi tiéu thy va trong ché

Ngudi tiéu thu ché duoc thé hién chii yéu qua hai
kénh tiéu thu chinh sau: Kénh dau tién 1a dau mdi
trung tdm cua cdc nha mdy san xuat che tryc tiép
xuat khau, c6 thé thong qua Tong cong ty ché hoic
cac cong ty nha nudc, cong ty cd phan, cong ty lién
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doanh hozc mot s doanh nghiép tu nhan 16n. Kénh
thir hai 1a cac ho ché bién nho va nhitng ngudi mua
béan 1é. Nguoi dan trong ché c6 thé phan ra bon loai
chinh: cong nhan néng trudng, din hop dong, dan
tham gia hop tac xa, va dan tu do.

3.1.5. Cdc nha cung cap mday méc va thiét bi cong
nghé cho nganh che

Hién nay cac nha cung cip may moc, thiét bi ché
bién che chii yéu 1a & nudc ngoai, voi 80% trang
thiét bi va may moc & cac doanh nghiép ché 1a nhap
ngoai. Cong nghé ché bién ché xanh va Oolong chu
yéu 1a nhap tir Nhat Ban va Trung Qudc trong khi
cac cong nghé ché bién ché den chi yéu 1a nhép tir
An Do. Trude nam 1995, cic nha cung cép thiét bi
chu yéu 1a Nga va Trung Qubc. Nhung 10 nam trd
lai day do yéu ciu chét lugng va s6 lwong tir khach
hang, déac biét cac nha nhap khéu che, cac doanh
nghiép ché bién ché da nhap khau cac thiét bi tién
tién hon tir cac qudc gia khac nhu Nhat, Bi, Anh, Sri
Lanka, An D5.

O trong nudc c6 hai nha may co khi thudc
VINATEA, 14 noi ¢6 thé cung cap cac may moc va
thiét bi dugc thiét ké theo cac day chuyén ché bién
ché hién dai cua Nhat Ban, An D¢, Y, Dai Loan va
Nga.

3.1.6. Cdc tac nhdn hé tro déi méi khac

Tham gia vao hé thong d6i méi nganh ché con c6
céc tac nhan hd trg ddi méi bao gém: Hiép hoi che
Viét Nam (VITAS), cac chi hdi che tai cac vung
trong ché 16n, cac nhan t6 lién quan dén tai chinh va
tiéu chuin chat lugng va cac t6 chic hd tro tai
chinh/ngéan hang.

3.2. Sw van hanh cia mwoi chiwrc nang (hoat
dong) doi méi

3.2.1. Nghién citu va phdt trién

Chirc nang nghién ciru va phat trién trong nganh
ché dugc thue hién chi yéu boi nha nude thong qua
cac vién nghién clru va truong dai hoc va mdt )
doanh nghi¢p che 16n thudc sé hitu cia Nha nude
nhu VINATEA, LADOTEA. Hoat dong nghién ctru
trong nganh ché dugc thyuc hién nhiéu hon ca ¢ khau
lya chon giéng, nhan gidng, thuan hoa gidng ché
nhap ngoai va phuwong phap canh tac cac gidng cheé
nhap khdu, suu tam, tuyén chon cac giéng ché tot,
ché dic san trong va ngoai nudc dé dua khao
nghiém tai cic vuon wvom nham cung cap gidng tot
cho ngudi lam ché; phdi hop véi cac t6 chuc, ca

nhan 1am gidng ché dé trao d6i nham dwa cac gidng
che tbt, ché dic san vao tréng moi hodc thay thé
gidng cii dd thoai hoa; ap dung cong nghé méi vé
sinh hoc trong cong tic chon giéng, nhan giéng cay
ché va céc cay trong khac trong ving sinh thai ché
nhu cac truong Pai hoc Nong nghiép I Ha Noi,
Truong Dai hoc Nong 1am Thai Nguyén, Dai hoc
Lam nghiép Xuan Mai Ha No6i, Dai hoc Lam Déng,
bPai hoc Tay Nguyén, Vién nghién ctru Che, Trung
tam Nghién ctru, Tu van va Phat trién gidng ché Ha
Nbi (thudc VITAS)... Tir naim 2000 d&én nay, nho
céc chuong trinh phat trién ché cia quic gia va dia
phuong, dac bi¢t 1a Dy an phat trién ché cia Bo
No6ng nghiép & PTNT phdi hop Vién nghién ctru
Che, da chon tao, nhan gidng va phat trién nhiéu
gidng ché méi ning sudt va chat lugng cao (nhur
gidng LDP,, LDP,1A, PH1.777...). Véi nhiing nd
luc nay, co cau gidng ché da thay d6i theo hudng co
loi; cac gidng ché méi hién chiém gin 20% tong
dién tich ché so véi chi cd 12% trude nam 2000, cac
gidng ché nay co ning suat cao hon (7 — 10 tin/ha)
va déu co chat luong tot hon.

Cong nghé ché bién ché tai mot sé nha may qudc
doanh con rét lac hau, & nhiéu vung ché, hé théng
ché bién con chap va va khong theo mot hé thong
quy chuén nio.Vi du nhu & Yén Bai, theo danh gia
ctia S& KH&CN véi 76 doanh nghiép ché bién ché
dugc diéu tra thi co 19 doanh nghiép dat trinh do
cong nghé trunh binh kha tuy nhién cac ddy chuyén
thiét bi da cii va lac hau va khong theo tiéu chuin
thdng nhat nao, 53 co s& c6 trinh do cong nghé
trung binh nhung ddy chuyén thiét bi cii va thiéu
ddng bo, chat lugng san phim khong dam bao, san
phélrn don di¢u, 3 co sé c6 nha xudng tam bo san
ph:flm so ché, thiéu diéu kién dé dam bao vé sinh an
toan, duy nhat c6 mot cong ty méi lap dat thiét bi
méi cia An Do la dat tiéu chudn kha (Nguyén
Quang Ban, 2007).

Nhu vay, c6 thé thay chiic ning cung cap két qua
R&D chu yéu dimg ¢ muc tip trung vao giéng va
con kha han ché trong cac nhu cau khac vé ché bién,
cai tién san xuit,v.v... Loai san phém R&D ma hé
thong khoa hoc va cong nghé dua ra con chua dap
g hét cac loai nhu cau ma nganh che that sy dang
can.

3.2.2. Xay dung nang luc

Chtric nang xay dung nang lyc dugc thuc hién
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phén 16n tai cac truong dai hoc, day nghé va tai cac
doanh nghiép v6i muc tiéu dam bao chat luong
ngudn nhan lyc dong thoi ting cuong nang lyc canh
tranh cua doanh nghiép. Vi du nhu cac Vién, Trung
tam Nghién ctru va phat trién ngudn nhan lyc, Trung
tam Nghién ctru va phat trién thi truong ché va
Truong dai hoc cling hd tro cac doanh nghiép che,
cac nong trudng ché va ngudi trong ché trong viée
dao tao va phat trién ngudn nhén lyc trong nganh
ché. Cac doanh nghiép ché bién ché ciing duy tri cac
hop ddng voi cac truong dai hoc dé dao tao va boi
dudng nghiép vu mai cho cong nhan k¥ thuat, vi du
nhu VINATEA di ky hop dong véi Khoa ché bién
thuc phém, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi khi ho lép
dit day chuyén ché bién ché méi cuia An PO nam
1998.

Ngoai ra, tic nhan nudc ngoai cling gop phan xay
dung ning luc thong qua viée dau tu cong nghé,
thiét bi va phuong thirc quan 1y tién tién vao cac
ving san xuit ché trong diém cua Viét Nam (nhu
ving nui, trung du phia Bic nhu Phi Tho, Son La
va ving cao nguyén phia Nam nhu Lam Pdng),
kich thich va lam thay di tu duy quan Iy, nhét 1a
quan 1y vé& cong nghé va chat luong san pham dbi
v6i cac nha san xuét va kinh doanh ché. Ngoai ra
con ¢o cac to chire qudc té khac nhu Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB), Ngan hang Thé gisi (WB),
FAO va IFPRI di c6 cac nghién clru, tu van va hd
trg truc tiép cho nguoi dan trong che, ciing nhu cac
nha kinh doanh trong linh vyuc che, dac biét la trong
chién luoc san xuét “che sach” & Viét Nam.

Hién nay véi sy hinh thanh va phat trién cta thi
truong ching khoan ¢ Viét Nam doi hdi cac nha
quan 1y & doanh nghiép phai nim bét va van hanh
duoc cac tri thuc nay, mot s6 doanh nghiép che da
¢6 t6 chirc cac 16p hoc cung cép céc kién thic vé thi
truong ching khoan cho cac can by quan 1y cua
minh véi su lién két voi cac truong dai hoc vé tai
chinh va kinh té.

Mic du cac doanh nghiép ché va di c6 nhiéu nd
luc dang ké trong viéc xay dung nang luc, thuc té
cho thiy chat lugng ngudn nhén lyc ciia da sd cac
doanh nghiép van con thap, vi du qua bao cdo danh
gia cua S& KH&CN Yén Bai, ¢6 t6i 56 trong sb 76
co sO san xuét c6 doi ngll nhan lyc yéu, thiéu dao
tao co ban (Nguyén Quang Ban, 2007).

3.2.3. Hinh thanh thi truong cho san pham

Tham gia vao hoat dong hinh thanh thi truong
cho san pham gom co cac doanh nghiép kinh doanh
va xuat khiu ché, cac tic nhan nudc ngoai, hiép hoi
che va nguoi tiéu thu.

Vao thoi diém trude 2003, Viét Nam c6 khoang
160 cong ty xuat khau che (theo s liéu thong ké cua
VITAS nidm 2002). Gan 100 trong s6 160 cong ty
trén chuyén vé kinh doanh ché, s con lai xuét khau
ché chiém mot phan nho. Che c¢6 thé xuat khau qua
3 kénh:

- Thong qua cac doanh nghiép nha nudc (chu yéu
la thong qua VINATEA);

- Thong qua céac cong ty lién doanh va cac cong
ty nudc ngoai,

- Thong qua cac cong ty tu nhan (gdm c6 cac
cong ty TNHH va cong ty c6 phan).

Vai tro cua cac doanh nghi¢p nha nudc giam
manh trong vai nam gan day. Pén nim 2002, cac
doanh nghiép nha nuéc chiém chua ddy mot nira
(46%) khoi lugng ché xuat khau. Trong khi d6 khu
vuc tu nhan ngdy cang dong vai tro 16n trong xuat
khau ché. Nam 2003, cac cong ty tu nhan chiém 12
trén tong sd 19 doanh nghiép xuat khau ché 16n
nhat. Vai tro xuit khau ché cia cac cong ty tu nhan
va doanh nghiép co yéu té nudc ngoai lién doanh
tang 1én nhanh chong. S6 luong ché va gia tri kim
ngach ché xuét khiu ting dang ké, nhat 1a sau khi
Hiép hoi ché thong nhit véi cac cong ty xuat khau
che xdy dung thuong hiéu che chung -VINATEA
(Ché Viét) v6i chat luong dam bao theo tiéu chuan
vé sinh an toan thyc pham ctua EU va My.

Hoat dong kinh doanh cheé ¢ trong nudc va Xuét
khau duoc cai tién dang ké cling 1a nho sy dong gop
ctia Trung tdm Nghién ciru va phat trién thi truong
Ché thudc VITAS da gitip cac cong ty san xuét, ché
bién va kinh doanh ché trong cac hoat dong nghién
ctru thi trudong tiéu thu ché trong nudc va ngoai
nudce; to chue gidi thi¢u san phém, thiét 1ap hé théng
ctra hang tiéu thy che Viét Nam trén thi truong trong
va ngoai nudc; thiét 1ap cac mdi quan hé véi cac
Hiép hoi ché cac nudc, cac td chure kinh doanh, céc
trung tAm d4u gi4 va mua ban san pham ché trén thé
gi6i dé chao va tiéu thu ché Viét Nam, tién téi thanh
1ap cho che, trung tam dau gia che Viét Nam.

Céc tac nhan nudc ngoai cling cd vai tro trong
viéc gop phan giir gin, phat trién va da dang hoa san
ph:flm che cling nhu thi truong ti€u thu che, cai thién
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gi4 tidu thy ché, ting san lwong va kim ngach xuat
khéu (thé hién sb luong xuit khau ché cua cac
doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai chiém 50%
trong tong san phdm xudt khau trong giai doan
2001-2006) (Nguyén Kim Phong, 2006).

3.2.4. Cdc yéu cdu vé chat lwong

Rao can 16n nhit cta ché Viét Nam khi tham gia
vao thi truong qudc té, dac biét nay 1a van d¢ ticu
chuan chat luong vé sinh va kiém dich, ngoai ra la
van dé thuong hiéu va xuit xtr hang héa. Cac yéu
cau cua thi truong quéc té thuong do cac cong ty
mua dit ra. Viéc xay dung tiéu chuan va kiém tra
chat luong trong nganh ché thoi gian gan day duoc
quan tim nhiéu hon. Tir ndm 1999, cac chuong trinh
IPM trén ché d3 dugc tién hanh véi su hd tro va da
dat dugc céac két qua dang ké. Vi du nhu ¢ tinh Pha
Tho, hién nay c6 33 xa tham gia chuong trinh [PM;
mdi xd déu co cdu lac bd IPM gdm tir 30 — 100
nguoi tham gia®. T6 chirc SKAL, Ha Lan da dau tu
thiét bi ché bién nho, hgp ddng bao tiéu san pham
che Shan nli cao trén nhiitng nuong che thu hai tu
nhién, khong cham bén phan hoéa hoc tai Van Chén,
Yén Bai v6i mé hinh cung cp va xuét khau 20-30
tan/nam. Mot s6 doanh nghiép ché bién che tién tién
nhu VINATEA, LADOTEA, Coéng ty ché Thé hé
méi, Cong ty ché Moc Chéu, cong ty Ché bién hang
Xuat nhap khiu Cau Tre va cac cong ty c6 von dau
tu nude ngoai nhu Phu Pa, Phu Bén, Kinh Lo, Lam
Pong - Suzuki di cd gang trang bi cac thiét bi hién
dai va dam bao chét luong, trong d6 hé thong tiéu
chuén chat luong va vé sinh dugc duy tri trong sudt
cac giai doan cta qui trinh ché bién ¢ cac nha may
nay. Ngoai ra, mot sé nha may khac ciing di va dang
xay dung va tmg dung qui trinh quan 1y chit luong
san pham theo tiéu chuan quéc té nhu ISO va HAC-
CAP.

Hiép hoi Ché Viét Nam phdi hop véi Bo
NN&PTNT d3 dinh hudng cac doanh nghiép tiép
tuc dua nhanh tién bo khoa hoc va cong nghé nhim
dam bao cac chi tiéu kép vé nang suit - chét lugng,
ting budc thay thé gidng ché cii, dam bao cac yéu
cAu v& vé sinh an toan thuc phém trong viéc cham
soc, thu hai va ché bién che, dong thoi xay dung mot
cong dong nguoi lao dong va quan 1y nganh che
théng nhét vi chit lugng va an toan san pham che.
Mic dii cho c6 nhitng ¢b ging noi trén, nhin chung,
van dé tiéu chuan chit lugng van chua duoc quan
tam mot cach toan dién tir khau tr(‘3ng che, ché bién,

kinh doanh va tiéu thu ché. Nhitng chuyén bién vé
mit tiéu chudn méi chi duge quan tam ddi vai nguoi
trong ché va ché bién ché ¢ nhitng khu vuc dugc
yéu cau tir phia nguoi dat hang.

3.2.5. Hinh thanh va thay doi cdc t6 chirc

Chirc ning hinh thanh va thay ddi cac t6 chirc
trong nganh ché duoc thé hién rd tir sau khi c6 chinh
sach “ddi m6i” nam 1986, voi su ra doi hang loat
cac doanh nghié¢p tu nhan va thém vao do mét bo
phan 16n cac doanh nghiép nha nude duoc ¢d phan
hoa. Pac biét 1a sau 1995, mot loat tac nhan nudc
ngoai nhu nha cung cip ché méi (Dilmah va Lip-
ton), cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai va
cac to chirc qubc té da tham gia vao hé thong ddi
m&i ctia nganh ché va tao su bién d6i dang ké trong
trong cAu tric ctia nganh ché noi riéng va sy phat
trién cua toan bd nganh che nodi chung. Sy xuét hién
tro lai cta cac loai hinh hop tac xa trong phuc vu
cho nhu cau chia sé thong tin thi truong va tri thirc
cong nghé trong nganh ché cudi nhimg nim 1990,
dic biét cang trd nén cip thiét ké tir dot khung
hoang nam 2003, khi gia ché gidm manh. Nam
2002, t6 chirc qudc té CECI da hd tro thanh lap 6
hop tac xa ¢ Thai Nguyén.

3.2.6. Mang luoi, hoc tap lan nhau va lién két tri
thure

Lién két giita cdc cong ty ché bién ché va nguoi
cung cdp ché duoc nhan dang béi cac tuong tac giita
cac cong ty ché bién ché véi cac ddi twong trong
che, trong d6 ngudi dan trong ché co hop dong co
mdi lién két véi cac cong ty ché bién ché mat thiét
hon ca.

Lién két gitta cac doanh nghiép ché bién ché voi
cdc khach hang quéc té cha yéu dwa vao cac lién két
truyén théng voi Nga, Trung Qudc va Irdc, tuy
nhién c6 nhiéu lién két méi duge thanh lap thong
qua cac cudc xtc tién thuong mai va viéc tham gia
cac hoi cho trién 1am che quéc té. bay 1a kénh hoc
hoi vé thi truong va xu thé phat trién ciia nganh che
quéc té.

Lién két gitta doanh nghiép ché bién ché véi cdc
doanh nghiép cung cdp trang thiét bi va mdy méc
ché bién ché 1a lién két quan trong ddi véi cac doanh
nghiép ché bién ché. Thong qua mua, lip dat va sir
dung cac may moc thiét bi va su dung cac dich vy
clia cac nha cung cip may moc thiét bi, cac doanh
nghiép ché bién ché co thé cai tién san pham va qui
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trinh san xuat ctia minh.

Dua vao lién két giita doanh nghiép ché bién ché
VGi cdc co sé cung cap tri thirle KH&CN nhu cac td
chirc R&D, trudng dai hoc, cac doanh nghiép ché
bién che ¢ thé ty minh hop tic véi cac to chirc
R&D va truong dai hoc théng qua hop dong tiy
theo nhu cau cta minh, vi du nhu LADOTEA ky
hop dong ung dung diy chuyén san xudt che tuy
dong toan bo véi Vién Nghién ctiru Dién tir, Tin hoc
va Ty dong hoa. Ngoai ra con co chudi lién két giira
truong dai hoc, doanh nghiép ché bién che va nguoi
trong che, vi du nhu sy hop tac gitta Truong dai hoc
No6ng Lam Thai Nguyén voi Cong ty ché Song Cau
va nguoi dan trong ché huyén Pha Luong trong viée
ung dung cac ky thuat thu hoach ché¢ mdi nam 1996-
1997 va nhan gidng vo tinh ché Shan Tuyét nim
2000-2001.

Nhiéu doanh nghiép ché bién ché trong nudc da
hop tac, lién két véi cac doanh nghiép ché bién ché
nieée ngoai nham tiép thu cac k¥ thuat ché bién che
tién tién cling nhu viéc khai thac thi truong tiéu thu
qudc té (Cong ty ché Phu Pa lién doanh véi cong ty
ché bién ché Stipel cua Bi) Hién nay, nganh ché Viét
Nam c¢6 trén 20 doanh nghiép ché bién ché lién
doanh vo6i nudc ngoai (VITAS, 2006, No3). Mot
dang hop tac khac véi cac dbi tuong canh tranh
nude ngoai 1a ky cac hop dong mua ban thiét bi, hd
trg cong nghé va chuyén giao tri thirc (VITAS ky
hi€p dinh hop tac véi cong ty James Finlays, Glas-
gow Co., Anh quéc). Ngoai ra con c6 mot dang hop
tac voi cac dbi thi canh tranh dudi dang “franchi-
sing” dé str dung loi thé ctia cac thuong hiéu ché ndi
tiéng cling nhu cac k¥ thuat ché bién ché tién tién
(Unilever Viét Nam ra doi dudi dang “franchising”
ctia cong ty da qudc gia Unilever Foodstuff da san
xudt ché nhan hiéu Lipton tai Viét Nam tor nam
2002).

Lién két giita cac doanh nghiép ché Viét Nam voi
nhau dwogc thé hién 16 nét thong qua hiép hoi che
VITAS va céc chi hdi che tai cac dia phuong, cung
nhau chia sé cac tri thitc khoa hoc va cong nghé
ciing nhu cac thong tin vé thi truong. Trong thoi
gian mdi thanh 1ap VITAS chi c6 16 thanh vién, cho
dén nay (2007) VITAS di c6 hon 100 thanh vién,
nhu vay xu thé cac doanh nghiép tham gia lién két
hop tac dé hoc hoi, hd tro 13n nhau ngdy cang rd nét.
Pong thoi ciing c6 mot xu hudng hop tac giita cac
doanh nghiép ché bién ché tu nhan nho véi cac

doanh nghiép 16n hon trong viéc xuat khau ché va
khai thac thi truong tiéu thu ché quéc té.

Céc lién két néi trén da déng vai tro 1a ngudi tao
1ap va phat trién cac dong luu chuyén tri thirc cong
nghé dén nguoi tréng che, giup viéc thyc hién cac
d6i moi trong nganh ché mot cach hidu qua hon
trude kia.

3.2.7. Tao ra va hinh thanh cdc thiét ché

Mot trong nhitng diéu kién quan trong dé phat
trién nganh ché 1a van dé thiét ché chinh sach, cac
qui dinh phap luat. nghiép nha nudc c6 nhiéu loi thé
trong hoat dong dau tu va ddi mai boi su bao tro cua
nha nudc, nguoc lai cac doanh nghiép tu nhan gip
kho khin vé nhiéu mat, da tao ra mdot mdi truong
phap 1y khong cong bang cho canh tranh. Nim
2000, Luat Doanh nghiép da ra doi va tat ca cac loai
hinh doanh nghiép déu dwgc hoat dong dudi qui
dinh cua Luat nay va tao ra mgt moi truong phap ly
cong bang dbi voi moi loai hinh doanh nghiép.

C6 mot sb chinh sach nhdm vao hé tro doi méi
cong ngh¢ nhu Nghi Pinh 119/1999/ND-CP hodc
cho vay vén nhu Nghi dinh 43/1999/ND-CP. Tuy
nhién cac bién phap nay duong nhu kém hiéu qua,
mot s6 doanh nghiép ciing chua duoc biét dén cac
chinh sach nay, mot sé doanh nghiép biét nhung
phan nan cac thu tuc con qua phtc tap va thoi han
hoan tra vén con ngin so v6i thoi gian phat trién
mot san phém ché moi, dac biét la san phém cheé voi
gidng nhép ngoai.

Vé chinh sach thwong mai qudc té, trong qua trinh
hoi nhap va tu do héa kinh té voi cac nd luc khi tham
gia vao AFTA, APEC va WTO, céc thay do6i vé gidi
han sé lugng nhap khau dwoc giam dan dén khi
khong con thué nhap khau. Nam 1995, tai thoi diém
Viét Nam ndp don xin gia nhap WTO, hé théng bao
ho quyén SHTT hoat dong dudi su diéu chinh cua
cac qui dinh vé quyén s hitu cong nghiép (1989) va
bao ho ban quyén (1994). Tuy nhién cac quy dinh vé
SHTT cua Viét Nam thoi diém nay van con chua
thich hop v6i cac qui dinh vé SHTT lién quan dén
thuong mai (hiép dinh TRIPS). Pau nam 2006, Luat
SHTT duoc ban hanh va c6 hiéu luc. V& khung phap
1y va cac qui dinh vé s hitu tri tué da hoan toan phu
hop véi cac qui dinh vé SHTT qudc té, tuy nhién
nang luc thuc thi van con nhiéu diém yéu.

3.2.8. Hb tro cic doanh nghiép dang doi mdi:
wom tao, hé tro va tw van
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Tham gia vao viéc thuc hién chiic ning hd tro cac
doanh nghiép d6i méi vé wom tao, hd trg quan 1y va
tu vAn gdom rat nhiéu cac tic nhan khac nhau nhu
cac co quan quan ly nha nudc (S6 KH&CN, Bo
NN&PTNN...), cac td chirc R&D, truong dai hoc,
cac t6 chic qudc t& va doanh nghiép c6 von dau tu
nude ngoai. Cac hinh thire tu van va hd trg ciing rat
da dang. Hién nay d6i mdi cong nghé cham soc ché
dé dam bao ngudn nguyén liéu ché sach dang duoc
bat dau tién hanh & Viét Nam. Truong IGCI, Ha Lan
cung phdi hop v6i Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén
hd trg mot sb ho tréng cheé vung Tan Cuong va Song
Céu, Thai Nguyén san xuat ché hiru co. Vién nghi-
én ctru Che véi cac nghién ciru trong viée thuan hoa
cac gidng ché nhap ngoai nhu Olong, Pouchung,
Gunpowder va ché xanh Nhat Ban, di hd trg cho
cac nong truong ché va cac nha may san xuat va ché
bién ché thuoc VINATEA da dang hoa cac giéng
ché, phat trién cac san pham ché méi, lam thich nghi
cac day chuyén san xudt ché méi nhap ngoai. Ngoai
ra, Vién Nghién ctru Che ciing da c6 ¢b gang dua ra
nhing chi din cho ho trong ché vé lugng phan bon
sir dung toi uu.

Vai tro cua co quan quan ly nha nuéc cac cip
trong viéc hd tro d6i méi ciing rat quan trong, quyét
dinh 16n dén sy thanh bai cta hoat dong ddi méi
trong giai doan bat ddu. Vi du truong hop Lim
truong ché Van Chén, thi su thanh cong trong viéc
wom tao va phat trién ving ché ngnyén liéu bang
gidng ché Shan thanh cong 14 nhd sy hd trg manh
mé cua UBND tinh, S6& KH&DPT va s¢ KH&CN
Yén Bai cung véi sy hd trg ky thuat tir cac can bo
nghién clru cua Vién nghién ctru Che’.

3.2.9. Cung cdp tai chinh cho qud trinh d6i méi

Céc doanh nghiép san xuit ché bién va kinh
doanh ché ciing nhu nguoi trong ché tiép can va
khai thac cac ngudn lyuc tai chinh trong dau tu gidng,
phan bon thiét bj va cong nghé méi bao gdm Ngan
hang nong nghiép va Phat trién noéng thon, ngan
hang cong thuong, hodc cac ngudn von vay tir gia
dinh, ban b¢ va ngudi than. Tac nhan nudc ngoai
cling dd gép phan dau tu vén vao cac ving san xut
che trong diém cua Viét Nam (nhu Pht Tho, Son
La, Lam Déng). Tuy nhién, co6 tdn tai mot thuc té 1a
da s6 nguoi dan trong ché nghéo khong dam vay
tién dau tu vao vuon ché vi lo ngai thi truong sut
giam s& khién ho khong du kha nang tra ng. Két qua
1a dau tu vao cdy che rét it, rai rac, khi gia ché giam

thap, nhiéu néng dan tham chi bo bé cac vuon cheé
trong khi nhling ndm che dugc gia. Thi truong
chimg khoan con quéa so khai, chua 6n dinh, ban
than nha dau tu va cic doanh nghiép con chua c6
nhiéu kién thirc vé thi trudng chimg khoan, nén viéc
thu hit vn tir ngudn nay con gap nhiéu kho khan.
Chinh cac doanh nghiép ché bién ché ciing tham gia
cung cap tai chinh cho nguoi trong che ddi méi
gidng va ky thuat chiam soc dé ¢ ngudn nguyén lidu
dam bao.

3.2.10. Cung cdp dich vu tw van

Chtrc nang tu van dugc thuc hién chu yéu boi cac
Vién nghién ciru, truong dai hoc va dic biét 1a vai
trd cung cdp dich vu tu van cia Hi¢p hoi ché.
VITAS da thuc hién cac hoat dong dich vu nhu hd
trg khuyén khich san xuat, chuyén giao cong nghé,
trao d6i va xuc tién thuong mai, dau gia va dao tao.

Hién nay, Viét Nam da bat diu tham gia vao
WTO, cac tu vin vé van dé phap ludt trong giao
dich thwong mai qudc té, trong van dé tiéu chuan
chat lwong, NHHH va SHTT qudc té 1a hét strc cin
thiét. Trong VINATEA c6 phong Phéap ché, chuyén
tu van vé van dé phap luat trong nganh. Tuy nhién
va dé ning luc va chat luong tu van cia cac dich vu
tu van con yéu, chua dap ung duoc yéu ciu phat
trién cua nganh che dac biét 1a cac van dé lién quan
dén giao dich thuong mai va luat phap qudc té.
Ngoai ra con phai ké dén chirc ning tu van clia cac
co quan quan 1y nha nudc trong viée tiép can voi cac
chinh sach tu van va hd trg thong tin va dau tu doi
moéi cong nghé, tu van tiép can véi cac chinh sach
ho trg ctia nha nudc.

Dé hd tro va thuc hién cac chirc nang trén, cac tac
nhan ciing phai lién két va tham gia thuc hién nhiéu
cac chuc nang. Su tham gia cua cac tac nhan vao
vi€c thuc hién cac chirc nang dd1 méi dugc thé hién
qua Bang 1.

4. Mot s6 van dé nay sinh

4.1. Vin @é giong, lwa chon va sir dung giong

Hién nay viéc nhan rong cac gidng ché tdt, quy va
nang sudt cao van con han ché, sb dién tich ché
sach, chat lugng cao mai chi dugce tréng trén mot sd
ving voi s6 luong khiém tén. Hau hét cac ving
trong ché co ning suat va chit lugng cao nay do dat
hang cta cic nha ché bién hodc theo yéu cau cta
bén mua, viéc ndy c6 thé chi thiy rd & cic doanh
nghiép lién doanh ché. Va khong phai ngudi trong
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Bing 1. Sy tham gia clia cac tic nhén trong viéc van hanh cic chirc ning déi méi

Tac |Doanh nghi¢p
i nhan
. A TO chirc | cun, VITAS, nguoi
Tc nhan R&D cépg DNIén |SMEs, | ycocr, | Tac |Co quan tr%:lg Thc
Truong | may cdchd | Chingi| nhan [quanly| Tac | ché, | nhan
DHva [ moc san Xuat - s dia| nudc nha |nhan tai [cung cap|tiéu thy
day nghé| thiét bi phuong| ngoai | nudc [ chinh che che
Cac churc nang doi moi
Nghién ctru va phat trién X X X
Xay dung nang luc X X X X X X
Hinh thanh thi truong méi
cho san pham X X X X X
Céc yéu cau vé chit lugng X X X X
Hinh thanh va thay d6i
cac t6 chirc X X
Mang luéi, hoc tap lan
nhau va lién két tri thirc X X X X X X X X
Tao ra va hinh thanh cac
thiét ché X
HO trg cac cong ty dang
d6i méi: wom tao, hd trg
va tr vn X X X X X
Cung cép tai chinh cho
qua trinh d6i moi X X X X
Cung cép dich vu tu vén X X X X X X X

che, doanh nghiép ché bién ché nio ciing tiép can
dugc cac thong tin cong nghé vé giéng, k¥ thuat
cham soc tién tién. D6i véi cac té chirc R&D, mic
di1 da c6 cac nghién ciru dam bao giéng ché co ning
sudt va chat luong cao, nhung viéc nay van chua
dugc toan dién va nhan rdng.

4.2. Ky thudt canh tdac

O mot sb vung, phan bon duoc sir dung khong
hiéu qua, nhu cau tudi tiéu 16n, cac hd san xudt phai
ldy nude tir giéng hodc bat ctr noi nao, trong khi d6
tong chi phi lap dat hé thong thuy loi nhu dao giéng,
lap may bom va dudng éng din nudc khoang 4 — 5
triéu déng, la mét tré ngai nira ddi voi nguoi tréng
cheé nghéo. Hoat dong tai trg cho d6i méi san xuét
con nhiéu kho khan.

Viée sir dung bira bii thude trir sdu ciing 1a do
thiéu hiéu biét ciia néng dan vé van dé phong trir sdu
bénh véi su tin tudng vao kha ning chéng chiu sau
bénh tan cong cdy trong. Viéc dao tao va nang cao
trinh d6, cung cap thong tin cho ngudi san xuat, 1a
mot chirc nang x4y dung ning luc con yéu.

Nguon: Tong hop cia dir dn

4.3. Ché bién va bio qudn ché

Hién nay tai Viét Nam da nghién ctru va san Xuét
thanh coéng ddy chuyén thiét bi cong nghé tién tién
(truong hop Vién NC Dién tir, Tin hoc va tu dong
ho4), hodc viéc mua sdm va lap dit day chuyén ché
bién ché nhép ngoai tién tién ciing kha don gian.
Nhung dén nay ciing chi c6 mot vai doanh nghiép
c6 kha nang tiép can va dau tu day chuyén cong
nghé moi. S6 doanh nghiép con lai da s 1a co day
chuyén thiét bi cii va lac hau chi san xuat dugc cac
san pham che tho va chat lugng kém. Nhin chung
cong nghé ché bién trong nganh con kém, chua phu
hop véi nhu cau da dang cua san xudt. Cac cong
nghé ché bién méi, cai tién néu co thuong duoc
cung cép mot cach roi rac, 1€ té.

4.4. Kinh doanh va thj truong

C6 3 van dé con luu y. Tha nhat, khd nang tiép
thi va mé réng cdc doi tdc trén thé gidi. Hau hét mbi
quan hé v6i nhitng khach hang truyén théng chi yéu
dua trén cac mdi quan hé c4 nhan. Pay 1a loi thé cho
su 6n dinh cac thi truong hién tai, nhung trong
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twong lai, da dang ho4 nganh ché yéu can phai c6 su
tham gia tich cuc hon ctia nganh cling nhu Chinh
phu trong cac hoi chg thuong mai quéc té, cac chién
dich tiép thi san pham mang tam qudc té, xay dung
thuong hiéu dé tham nhap nhiing thi truong mai.
Thu hai, theo sat xu huong tiéu thu cua thi truong
quoc té nham tao thém gia tri trong qua trinh san
xuét. Dic biét, trong thoi gian gan ddy, nhu cau vé
ché xanh trén thi truong thé gidi da ting dang ké va
hién dang chiém 40% trong tong kim ngach xut
khau che thé giéi. Hon nita, ché xanh c6 gia tri gia
tang trén mot don vi cao hon trong khi hién dang c6
rat it nha cung cap. Thu ba, xét trén khia canh thi
truong noi dia, dan s6 cua Viét Nam dang tao ra mot
nhu cau tiéu thu ché rat 16n, va cac nha san xudt
trong nudc can phai co6 nhimng chinh sich dinh
hudng dang dan cho thi trudng nay.

4.5. Vé cdc moi lién két giiva cdc tdc nhin trong
hé théng doi méi nganh ché

Nhirng nguoi néng dan trong che, dic biét 1a cac
néng dan tu do, s& co thé loi hon néu khuyén khich
thanh 14p nhom hay hiép hoi nhitng ngudi trong che,
cung ¢b cac hop tac xa ché dang hoat dong va thanh
lap thém mot s6 hop tac xd méi. Hién trang nhiing
hoat dong nay con rat yéu. Ngay ca to chirc Hiép hoi
nhu VITAS cling chua c6 hiéu qua thuc sy cho cac
thanh vién, dic biét 1a cac nha san xudt quy mé nho.
Van d¢ dic biét quan trong 1a can phai day manh
lién két v6i cac co so ché bién- vira va nho voi hd
tro cua hoat dong khuyén néng. Mot linh vuc khac
con bat cap lién quan dén cach thtc phan tich va
danh gia tot hon xu huéng thi truong, va ngudi tiéu
dung ca ¢ trong va ngoai nudc. Cac hiép hdi nhu
VITAS con chua c6 dugc kha nang thuc hién cac
nghién ctru thi truong. Tinh hinh ndy ciing pho bién
cho céac hoat dong hd tro va tu vén, cung cép thong
tin vé cong ngh¢ clia nganh cheé.

4.6. Vé cic thiét ché/chinh sdich hé tro doi méi
trong linh vuc che

Céc chinh sach ddi v6i nganh che can duoc phat
trién va hoan thién hon, kha nang bét budc phai thuc
thi hop dong d6i v4i cac nha san xuét va ché bién 1a
rat thap, diéu nay han ché kha niang phat trién moi
lién két tir nhién gitra ngudi trong ché véi cac co so
ché bién va kinh doanh ché. Cac quy dinh vé& quyén
s& hitu rudng dét ciing khong c6 lgi cho nguoi nong
dan vén d3 tham gia vao mot h¢ théng san xut chat

ché. Viéc ting cudng phat trién cac chinh sach khac
ciing hét sirc can thiét dac biét 1a dbi voi van dé phat
trién thwong hiéu, nhin méc va cac chuong trinh
chimg nhan tiéu chuan nham gidi thiéu va ting niém
tin ciia ngudi tiéu dung vé san phim ché, ching han
nhu tao thuan lgi cho viéc tang gia tri thong qua
thuwong higu. Cac quy dinh hién hanh vé chimg nhan
nodi chung trong nudc chua hoan thién, khong duoc
cac dbi tac thwong mai thira nhan trén toan ciu trong
khi cac gidy chimg nhan qudc té thuong tén kém,
chang han nhu gidy chimg nhan vé ché hiru co.

Nhin chung céu tric ciia nganh san xuat, quy mo
san xuét va hoat dong ddi m&i con 12 mot khoang
cach va nhiing kho khan cia quy mo va phuong
thirc san xuat doi khi quyét dinh tinh hiéu qua cua
céc chire ning hoat dong d6i mai.

Két luan

Nganh ché da co nhiéu d6i mai, tuy nhién doi
moi trong nganh cheé khong hoan toan mang y nghia
truyén théng cta khai niém doi méi dudi dang san
pham va dbi méi qui trinh, cac hoat dong dbi moi
trong nganh ché bao gém ca nhitng yéu t6 v6 hinh
va phi k¥ thuat nhu da dang hoa céc loai hinh s¢ htiu
doanh nghiép, cdu trac lai cac doanh nghiép va to
chuc trong nganh che,v.v...

Su sip xép lai cac lién két trong nganh ché ciing
¢6 thé duogc xem nhu mot nd lyc d6i moi quan
trong, ddc biét la quan hé gitia cac tdc nhan san Xuét,
ché bién, kinh doanh va tiéu thu ché. Xay dung ning
luc canh tranh trong nganh che co 1€ khong don
thuan 1a cac yéu t6 hoc hoi ma con ca cac nd luc xay
dung thuong higu va niém tin véi nguoi tiéu dung.
Céc hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) ¢o
thé duoc hiéu la cac nghién ctru Gmg dung véi muc
dich phat trién cac giébng ché quy truyén théng nhu
ché Shan va thudn héa cac gidng ché nhap ngoai. ..
cung véi viéc da dang cac san pham che. Vi thé cac
nd luc R&D gian tiép hd tro viée nhap khau, lép dat
va tiép thu cach sir dung cac thiét bi va may moc ché
bién ché, thudn hoa cac gidng ché nhap ngoai 1a
nhitng hoat dong ddi méi quan trong hon ca trong
viéc tdng cuong nang luc canh tranh ctia nganh che.
Thuc hién d6i moéi trong nganh ché dugc ting
cuong dang ké thong qua viéc mo rong thi truong,
xay dung thwong hiéu va niém tin ctia khach hang,
tang cuong tiép nhan cic may moc thiét bi ché bién
ché méi, thuan hoa cac giéng ché nhap ngoai. Nho
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viéc tang cuong Ung dung cac cong nghé trong
nganh che, viéc cai tién chat luong va da dang hoa
cac san pham ché dugc tang 1én dang ké, dic biét 1a
thi truong ndi dia véi sy xuat hién cua nhiéu loai
ché thanh pham véi cac nhiéu cong dung khac nhau
va da dang vé huong vi. Sy d6i méi dan dan nay
trong nganh che c6 lién quan chat ché voi cac lién
két gitra d6i méi qui trinh va d6i méi san pham, cac
lién két giita xay dung thuong hi¢u va ting cuong

Chu thich:

dam bao tiéu chuan chét lugng.

Céc nghién ciru vé hé théng ddi méi nganh che
Viét Nam cho thay bén canh nhitng hoat dong twong
chimg nhu kha day di cia mot hé théng d6i mai,
con nhiéu hoat dong, chic nang ddi moi thiéu, yéu
kém hodc hoan toan khong tdn tai. Hé théng doi méi
nhu vay con hoat dong roi rac, thiéu lién két va &
mot mirc do nhat dinh, chua ton tai hodc mang tinh
phi d6i méi.00

1. Véi sy hop tac ciia mot s6 cong su. Tac gia xin cam on Pham Bich Ha va Nguyén D& Anh Tuan cho nhiing dong

g6p nay.

2. Pbi méi trong viét nay ham y viéc bién két qua nghién ctru khoa hoc va cong nghé thanh cac co hoi kinh doanh

va thuong mai hod, dwa san pham ra thi trudng, tao ra gia tri gia ting. Khai niém nay (innovation) khac v6i khai niém

ve doi moi hé thong chinh tri-xa hdi cua dat nudc (Renovation).

3
A

3. Dua trén két qua cua dy 4n nghién ciru RDE-06 vé “Thiét ché thi truong cho chuyén giao va d6i méi cong nghé

trong doanh nghiép vira va nho nong nghép Viét Nam” do Chwong trinh hop tac nghién ctru Viét Nam-Thuy Dién do

SIDA va B Khoa hoc va cong nghé tai trg.

4. Mot vi dy 1a Cong ty ché Thé hé méi, bat ddu kinh doanh bang viéc mua ché ctia cac DNNN dé xuit khau. Nam
2003, cong ty xdy dung mot nha may ché bién 16n (5000 tan/nam), tuy nhién, san lwong cia cong ty khong du dap

g nhu cau xuat khau, cong ty van phai thu mua ché tir cac cong ty khac.
5. Trao ddi voi ong Pao Van Ly, truong phong Phép ché ciia VINATEA, ngay 20/4/2007.
6. Pang Van Thu, Tinh hinh phat trién ché & Phu Tho, 2003.
7. Trao ddi ngay 10/5/2007, UBND tinh di dua vao nghi quyét cua tinh vé Viéc phat trién ving ché Shan dé bao

vé rung.
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